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Nya spelregler for arbetsplatsen vaxer fram — dar framgang inte bara definieras av
vad vi gor, utan varfor vi gor det, hur vi gor det och med vilka vi gor det.

Det ar huvudbudskapet fran Workmonitor
2025, en global undersékning som vi
initierade for snart ett kvarts sekel sedan
for att forsta hur manniskor ser pa
arbetslivet. Det handlar inte langre bara
om vad vi gor - utan om varfor vi gor det,
hur vi gor det och vilka vi gor det med.

Forandringens vindar blaser dver arbets-
platser varlden over, dar nya behov,
intressen och mojligheter uppstar medan
andra falnar. Idag stalls nya och hogre
krav pa arbetsplatser dver hela varlden,
och inte minst i Sverige.

Det racker inte langre for arbetsplatser
att bara vara en plats dar vi utfor arbete -
det ska vara en plats dar vi utvecklas,
samarbetar och kdnner samhorighet.

Den ska spegla vara varderingar och ge
mening - bade for medarbetaren och
organisationen.

| en tid praglad av osakerhet och
talangbrist ger Workmonitor vagledning
for foretag och ledare att skapa
engagerade och produktiva
arbetsplatser.
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varfor: personalisering som
drivkraft

Idag handlar arbete om mer an bara en
lon. Arbetet har blivit personligt. Arbets-
tagare soker arbetsplatser som speglar
deras varderingar och ambitioner, och
som matchar deras livspussel.

Samtidigt ser vi tydligt att balans mellan
arbete och fritid forblir en viktig drivkraft
i arbetslivet. | Sverige har vi sett denna
trend over tid, men globalt ar det har
forsta gangen som balans mellan jobb
och fritid gar om [6n som drivkraft. Det &r
en forandring som arbetsgivare behover
forstd och omfamna.

med vilka: skapa gemenskap
En annan tydlig trend ar manniskors
langtan efter samhorighet. De vill inte
bara arbeta - de vill hora till. De vill kdnna
att de bidrar till ndgot storre, att de ar en
del av ett sammanhang. Gemenskap ar
inte bara bra for sjalen, det ar ocksa bra
for affarerna.

Var undersokning visar att arbetsplatser
som skapar tillhorighet vinner i bade
produktivitet och valmaende.

Sa hur bygger vi arbetsplatser dar vi inte
bara arbetar tillsammans - utan vaxer
tillsammans?

hur: mojligheter genom

kompetensutveckling
Teknologins framfart, med Al i spetsen,
ritar om kartan for arbetslivet. Arbets-
tagare ser behovet av att utveckla sina
fardigheter - men manga saknar stod for
att ta steget.

Har finns en mojlighet for arbetsgivare
att leda vagen: att inte bara prata om
kompetensutveckling, utan att faktiskt
gora den tillganglig for alla. For de som
vagar investera i sina medarbetare vantar
stora vinster.

arbetsplatser som inspirerar

och attraherar

For forsta gangen i Workmonitor jamfor
vi férvantningarna fran arbetstagare med
arbetsgivares faktiska prioriteringar fran
var kompletterande studie Talent Trends
Report 2025, och glappen ar tydliga.
Omraden som personalisering, jamlikhet
och kompetensutveckling ar exempel dar
arbetsgivare riskerar att halka efter.

Det ar oroande eftersom talanger ar allt-
mer benagna att soka sig till jobb som
motsvarar deras forvantningar och
varderingar.

Med en vaxande brist pa talang ar det
avgorande att ta vara pa all kompetens.
Att bygga arbetsplatser som attraherar
och engagerar alla medarbetare ar inte
bara onskvart - det ar en affarskritisk
strategi.

Det finns ett tydligt uppdrag for arbets-
givare har. Framtidens arbetsplatser ar
inte bara en plats for arbete. Det ar en

plats for mening, tillvaxt och gemenskap.

Och den byggs har och nu, av de
arbetsgivare som vagar tanka storre.

| den har rapporten hittar du insikter,
exempel och idéer som vi hoppas kan
hjalpa din organisation och vacka
inspiration. Hur kan din organisation
skapa en arbetsplats som inte bara foljer
utvecklingen - utan leder den?

Nima Astanehdost,
vd, Randstad Sverige
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innehall.

om undersokningen

arets nyckelinsikter — en overblick

varfor: personalisering som drivkraft

Vi djupdyker i vad som driver och motiverar svenska arbetstagare i arbetslivet, och
hur detta har forandrats over tid.

med vilka: gemenskap som framgangsfaktor

Lar dig mer om den viktiga roll som tillhorighet och gemenskap spelar pa framtidens
arbetsplatser, och vad du som arbetsgivare behover tanka pa for att framja detta.

hur: karriarmojligheter genom kompetensutveckling

Ta del av talangernas forvantningar géallande saval kompetens- som karridrutveckling,
och varfor jamlik tillgang till dessa mojligheter ar helt avgoérande.

framatblick
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att forandras.

Arets undersokning fér 2025 har
genomforts pa 35 marknader dar
26 000 personer (anstallda och
arbetssokande) i aldrarna 18-67 har
intervjuats online.

| den har rapporten fordjupar vi oss i
resultaten for Sverige som baseras pa
svar fran 1 000 respondenter och
samlats in mellan 7 oktober och 21
november 2024, och satter dessa i
relation till de globala resultaten.

Workmonitor produceras och
genomfors av Randstad tillsammans
med Dynata - ett av varldens framsta
undersokningsbolag.
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Globalt genomfordes undersokningen
under perioden 7 oktober till

6 november 2024 i foljande lander:
Argentina, Australien, Belgien,
Brasilien, Chile, Danmark, Frankrike,
Grekland, Hongkong, Indien, ltalien,
Japan, Luxemburg, Kanada, Kina,
Malaysia, Mexiko, Nederlanderna,
Norge, Nya Zeeland, Polen, Portugal,
Rumanien, SAR, Schweiz, Singapore,
Spanien, Storbritannien, Sverige,
Turkiet Tjeckien, Tyskland, Ungern
USA, Uruguay och Osterrike.

26 000+

respondenter

39

marknader

18-67

alder
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Workmonitor 2025 kart-
lagger arbetsmarknadens
utveckling, baserat pa
globala insikter fran over

26 000 arbetstagare pa 35
marknader varlden over.

| denna rapport fokuserar vi
pa insikter fran respondenter
i Sverige, samtidigt som vi
belyser globala trender som
paverkar var arbetsmarknad.
Resultaten visar att arbets-
tagare i saval Sverige som
varlden omformulerar sina
krav pa arbetslivet med fokus
pa tre nyckelomraden:
varfor vi arbetar, hur vi
arbetar och med vilka vi
arbetar.
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1. personalisering som drivkraft

Talanger soker arbetsgivare som matchar
deras varderingar, ambitioner och livs-
situationer. Aven om arbetet fortfarande
handlar om inkomst spelar det nu ocksa
en bredare och mer meningsfull roll i
deras liv.

gemensamma varderingar ar

avgorande

Det star tydligt i arets undersokning. Tva av
fem (40 %) svenska arbetstagare skulle inte
acceptera ett jobb hos en arbetsgivare vars
sociala eller miljomassiga varderingar inte
overensstammer med deras egna - en 6kning
fran 33 % foregaende ar. Nastan en fjardedel
(23 %) uppger ocksa att de nagon gang sagt
upp sig fran ett jobb pa grund av att de inte
holl med om ledningens asikter, en andel som
har dkat fran foregaende ar (19 %).

33% 2024

kompetensutveckling pa jobbet

Drygt var fjarde (24 %) har lamnat en arbetsplats
pa grund av bristande karriarmajligheter, och var
tredje (34 %) skulle sdga upp sig fran sitt jobb om
arbetsgivaren inte erbjod kompetensutveckling
inom exempelvis Al. Det ar en kraftig 6kning fran
25 % aret innan, vilket visar att karriar- och
kompetensutveckling ar viktigare och mindre
forhandlingsbart for talanger an nagonsin.

balans mellan arbete och fritid

Balans mellan arbete och privatliv ar fortsatt en
av de viktigaste drivkrafterna for svenska arbets-
tagare. For forsta gangen har denna faktor dven
seglat upp som den allra viktigaste globalt.
Samtidigt ser vi att bade detta och andra tidigare
starka motivationsfaktorer, som flexibilitet, har
tappat nagot i betydelse och istéllet gett plats for
en bredare uppsattning forvantningar fran
arbetstagarna.

skulle inte acceptera ett jobb hos
ett foretag vars varderingar inte
stammer overens med deras egna

flexibilitet

Andelen arbetstagare som upplever att deras
jobb erbjuder flexibilitet har okat betydligt ar for
ar, bade nar det géller arbetstider (fran 57 %
2024 till 65 % 2025) och den fysiska arbets-
platsen (fran 47 % 2024 till 52 % 2025).

stort glapp

Enligt var senaste Talent Trends Report uppger

32 % av arbetsgivarna att de prioriterar personlig
kompetensutveckling och karriarmobilitet for med-
arbetare. Samtidigt ar endast 1 av 10 coachning-
program tillgdngliga for alla arbetstagare.

har sagt upp sig fran ett jobb pa

24 grund av bristande karriar-

% utvecklingsmajligheter



forord om undersokningen

djupdykningar framatblick

nyckelinsikter

2. gemenskap som framgangsfaktor

Dagens talanger ar tydliga med att de vill ha
en gemenskap pa jobbet - en plats dar de
kan kanna tillhorighet, trivas och vara sig
sjalva fullt ut.

vikten av tillhorighet

Mer dn 8 av 10 svenskar (84 %) anser att en
kansla av gemenskap hjalper dem att prestera
battre, och over halften (57 %) skulle sdga upp
sig om de inte kande tillhérighet pa arbets-
platsen, en 6kning fran 45 % foregaende ar.

tillit och autenticitet

Medan 84 % av talangerna kanner sig betrodda
och uppskattade, och drygt tre fjardedelar

(73 %) litar pa sin ledning, kvarstar vissa glapp.

hela jaget pa jobbet

Varannan svensk (49 %) uppger att de doljer
sidor av sig sjalva pa jobbet, en 6kning fran
44 % forra aret. Vart att notera ar dock att
svenskarna gor detta i betydligt lagre
utstrackning an snittet for den globala
arbetsstyrkan, dar andelen ar 62 %.

alalala
alalala
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8 av 10 sager att en kansla
av gemenskap hjalper dem 39
att prestera battre pa jobbet %

dysfunktionella arbetsplatser

39 % har redan lamnat ett jobb pa grund av en
osund arbetsmiljo.

jamlikhet och rattvisa

Over hélften (54 %) upplever att deras arbets-
givare inte gor tillrackligt for att framja jamlikhet
pa arbetsplatsen. Dessa resultat stods av var
senaste Talent Trends Report, som visar att
endast 28 % av foretagen for narvarande har
utbildningsprogram baserade pa réattvisa.

inkludering

Drygt halften (51 %) kanner tilltro for att deras
arbetsgivare skapar en inkluderande
arbetsplatskultur dar alla kollegor kan trivas.
Dessa insikter visar att medan manga arbets-
platser framjar gemenskap, kraver dagens
talanger i hogre utstrackning rattvisa och
psykologisk trygghet for att kanna sig stottade.

har redan lamnat ett
jobb med hanvisning
till en osund kultur

3. mojligheter genom kompetensutveckling

| takt med att den teknologiska utvecklingen
accelererar prioriterar arbetstagare i allt
hogre grad kompetensutveckling - sarskilt
inom omraden som Al och framvaxande
teknologier.

kompetensutveckling som en

forutsattning

Drygt fyra av tio (38 %) svenskar skulle inte
acceptera ett jobb som inte erbjod mojligheter
att utveckla fardigheter som ar relevanta for
framtiden (29 % 2024). Samtidigt skulle en av tre
(34 %) sédga upp sig om det inte fanns nagra
mojligheter till larande och utveckling, en 6kning
fran 25 % foregaende ar. Har ser vi dock att
svenskarna ligger i la i jamforelse med den
globala arbetskraften dar fyra av tio (41 %)
uppger detta.

mojligheter till kompetensutveckling
Var senaste Talent Trends Report understryker
denna bradskande fraga, med 90 % av arbets-
givarna som héller med om att det &r deras
ansvar att erbjuda mojligheter till kompetens-
utveckling av medarbetare. Samtidigt uppger
58 % att de ar osdkra pa hur de kan géra mer.

ansvar och delaktighet

Samtidigt som 53 % anser att deras arbets-
givare hjalper dem att utveckla framtidssakra
fardigheter, ar arbetstagarna villiga att dela
ansvaret. En majoritet om 44 % anser att
ansvaret att sakerstalla att deras fardigheter
haller jamna steg med den teknologiska
utvecklingen ligger hos bade dem sjalva och
arbetsgivaren, medan 29 % anser att det framst
ar deras eget ansvar och 27 % att det primart
ligger hos arbetsgivaren.

jamlik kompetensutveckling
Yngre generationer ar de som i hogst
utstrackning upplever att de erbjuds
mojligheter till kompetensutveckling, men
med den systematiska talangbristen maste
organisationer sakerstalla att kompetens-
utveckling nar alla medarbetare lika.

Arbetstagare ser framtidssakring av sina
fardigheter som en avgorande faktor vid val

av arbete, enligt resultaten. Att tillhandahalla
rattvisa mojligheter till kompetensutveckling ar
alltsa helt avgoérande for dagens arbetsgivare
for att lyckas attrahera och behalla talangerna
de behover.

andel arbetstagare som skulle saga
upp sig om inga mojligheter till
larande och utveckling erbjods



varfor vi arbetar:

personalisering
som drivkraft.
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varfor vi gor det.

Traditionella drivkrafter som |on ar inte langre det enda som
spelar roll for dagens talanger. Arbetstagare prioriterar allt oftare
formaner som ar skraddarsydda efter deras personliga behov
och livssituationer.

Arbetstagare soker arbete som battre stammer overens med
deras unika omstandigheter, ambitioner och varderingar.
Foretag som vill attrahera och behalla de basta talangerna
behdver darfor anpassa sina erbjudanden och arbetsvillkor for
att mota individuella preferenser. Personalisering har alltsa blivit
en nyckelfaktor i kampen om kompetensen.

jag har sagt upp mig fran ett jobb jag har sagt upp mig fran ett jobb
eftersom jag inte holl med om eftersom jag inte erbjods tillrackliga
ledningens asikter eller standpunkter mojligheter till karriarutveckling

19%

@ 2024 @ 2025

24%

)M~ workmonitor 2025
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gemensamma varderingar ar
viktigare an nagonsin.

Under de senaste aren har vara Workmonitor-rapporter visat en
tydlig trend: arbete handlar alltmer om andra faktorer an bara att

fa betalt.

Att anpassa arbetet till personliga
omstandigheter och ambitioner forblir
en prioritet for arbetstagarna, med
betydande okningar jamfort med
foregaende ar.

Andelen som sager att de skulle saga upp
sig fran ett jobb om de inte héll med om
ledningens asikter eller stallnings-
taganden har till exempel 6kat fran 33 %
ar 2024 till 41 % ar 2025. Andelen talanger
som redan lamnat ett jobb av samma
anledning steg fran 19 % till 23 % under
samma tidsperiod.

Vad galler andelen svenskar som inte kan
tanka sig att arbeta for en arbetsgivare
vars sociala och miljomassiga varderingar
inte stammer dverens med deras egna ser
vi ocksa en 6kning, fran 33 % 2024 till

40 % 2025.

)~ workmonitor 2025

Djupdyker vi bland de olika generationerna
ser vi att millennials och generation Z i
hogst utstrackning haller med om
pastaendet (46 % respektive 45 %), vilket
ar en betydande storre andel an bland
generation X (35 %) och baby

boomers (36 %).

Pa den positiva sidan har andelen
arbetstagare som upplever att arbets-
givarens varderingar och syfte stammer
overens med deras egna okat fran 74 %
till 78 %. Det tyder pa att talanger
antingen har sagt upp sig for att ga till
organisationer med battre varderings-
matchning, eller att foretagen i hogre
utstrackning har borjat mota
medarbetarnas forvantningar pa

denna front.

ett globalt perspektiv.

jag har sagt upp mig fran ett jobb eftersom jag
inte kande mig bekvam med att dela mina
personliga asikter och standpunkter pa jobbet
utan att bli domd eller diskriminerad

N
10/6 27

%
2024 2025
(14 %) (21 %)
sverige
sydeuropa

nordvastra europa
osteuropa
nordamerika
latinamerika

apac

0] 5 10 15 20 25 30 35

Siffror inom parentes avser Sverige.
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jobbet maste matcha livet - inte tvartom.

Foretag och arbetstagare har anpassat sig till att verka i

standig forandring, dar de standigt justerar strategier, arbets-

satt och prioriteringar for att mota ekonomiska, sociala och

teknologiska utmaningar.

Talanger soker fortsatt efter arbetsplatser
som anpassar sig efter dem, snarare an
tvartom, vilket forblir en stark drivkraft i
arbetslivet.

Faktum ar att deras forvantningar har blivit
mer mangfacetterade, dar traditionellt
eftertraktade aspekter av arbetsplatsen har
fatt ge plats at en bredare spridning av
prioriteringar.

Balans mellan arbete och privatliv (83 %) ar
fortfarande avgorande och ar tillsammans
med 16n (82 %) och anstallningstrygghet

(81 %) den hogst rankade faktorn for talanger
nar det galler deras nuvarande eller framtida
jobb.

Generation Z ar den grupp som vardesatter
[6nen i lagst utstrackning (60 %) och istallet
satter stort varde till faktorer som
anstallningstrygghet (76 %) och halso-
framjande formaner som sjukférsakring

(70 %), balans mellan jobb och fritid (65 %)
samt stod for mental halsa (65 %).

)~ workmonitor 2025

Betydelsen av saval bade balans mellan arbete
och privatliv som |6n 6kar med aldern, dar
generation X och baby boomers ar de
generationer som vardesatter dem i hogst
utstrackning (generation X: 90 % och 89 %;
baby boomers: 88 % och 90 %).

77 % av svenskarna uppger att de ar nojda med
balansen mellan arbete och privatliv pa sin
nuvarande arbetsplats. Detta ligger i linje med
den globala trenden, dar dver tre fjardedelar
(79 %) av de globala respondenterna sager att
de har en god balans mellan arbete och
privatliv.

Sex av tio (61 %) i Sverige uppger att de ar
nojda med sin 16n, vilket ar lagre an det globala
genomsnittet dar narmare sju av tio (68 %)
uppger detta.

Andra hogt rankade prioriteringar nar det galler
arbetet ar arlig semester (78 %) och sjuk-
forsakring (72 %).

Vikten av flexibilitet pa arbetsplatsen har
minskat, framst nar det galler arbetstider (fran
79 % 2024 till 68 % 2025) men aven den fysiska
arbetsplatsen (56 % 2024 till 55 % 2025).

hur viktiga ar foljande faktorer for ditt nuvarande jobb
och/eller en framtida anstallning?

100

86%| 87% [:1A

80 84%

83%
76%

60

40

20

0
generation z millennials generation x baby boomers

@ balans mellan arbete och privatliv @ 16n anstallningstrygghet
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nar fortroende och sjalvstandighet
okar blir flexibilitet normen.

Flexibilitet — ett fokusomrade i forra arets undersokning - ar
nu en sjalvklar del av talangers forvantningar.

Samtidigt som svenskarna fortfarande
rankar flexibla arbetsarrangemang som
viktiga, visar svaren att deras jobb nu
erbjuder mer flexibilitet, bade nar det
galler arbetsplats (fran 47 % ar 2024 till 52
% ar 2025) och arbetstider (fran 57 % 2024
till 65 % 2025).

Globalt sett har andelen arbetstagare som
kan styra intensiteten i sitt arbete dkat fran
54 % 2024 till 64 % i ar. | Sverige ser
trenden daremot annorlunda ut, med en
minskning fran 67 % till 61 % under samma
period.

)~ workmonitor 2025

Trots minskningen ligger Sverige
fortfarande i paritet med det globala
genomsnittet, med drygt sex av tio som
upplever att de kan styra sin intensitet. Det
indikerar att arbetslivets flexibilitet haller pa
att normaliseras, dar arbetsgivare erbjuder
medarbetare storre frihet att anpassa
arbetet efter sina liv.

Som stod for detta upplever en majoritet av
svenskarna att deras chefer har fortroende
for dem att kunna arbeta sjalvstandigt

(80 %) och uppratthalla produktiviteten
hemifran (73 %), nagot som tyder pa en
stark kultur av fortroende och sjalv-
standighet i arbetslivet.

nar du tanker pa din nuvarande roll, i vilken
utstrackning haller du med om foljande pastaenden?

770/ mitt jobb erbjuder en bra balans mellan arbete
0 och fritid
O mitt jobb erbjuder flexibilitet nar det galler
O arbetstider - jag kan sjalv styra nar jag arbetar
0 mitt jobb ar flexibelt nar det galler
61%

arbetsintensitet - jag kan sjalv valja hur mycket
O mitt jobb erbjuder flexibilitet nar det galler
52 /O arbetsplats - jag kan sjalv bestamma var

jag arbetar
jag arbetar ifran

N
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majoriteten foredrar hybridarbete.

Globalt rader fortfarande en spanning mellan arbetsgivarnas
krav och arbetstagarnas onskemal kring hybridarbete — men
i Sverige foredrar bade arbetsgivare och talanger tre dagar

talangers dnskade antal kontorsdagar
jamfort med arbetsgivarens krav

pa kontoret.

| Sverige rader samsyn kring hybridarbete, dar
bade arbetsgivare (27 %) och arbetstagare
(30 %) foredrar tre dagar pa kontoret.

Denna samsyn kan vara ett steg mot en storre
anpassning av arbetsvillkor efter individuella
behov. Det innebar att fokus pa arbetsplatsen
skiftar fran att erbjuda generella féormaner
som ska passa for alla, till att istallet mota de
individuella behoven hos varje medarbetare.

Workmonitor 2025 visar att talanger ar redo
att driva pa for mer personligt anpassade
féormaner. Andelen som sager att de har
begart eller arbetat for battre villkor eller I16n
pa jobbet har dkat fran 42 % 2024 till 48 %

i ar.

Arbetsgivare som ar mer lyhorda for
medarbetarnas dnskemal kan vinna storre
fortroende, da 48 % av svenskarna uppger att
de skulle lita mer pa sin arbetsgivare om de
erbjod personligt anpassade férmaner,
inklusive flexibilitet i alla aspekter av arbetet.

)~ workmonitor 2025

Nara halften (45 %) av svenskarna sager att de
skulle saga upp sig om deras arbetsgivare inte
tog hansyn till 5nskemal om battre villkor - en
okning jamfort med forra arets rapport (40 %).

Millennials (51 %), generation Z (48 %),
hogutbildade (52 %) och white collar-arbetare
(47 %) ar mest benagna att sdga upp sig pa
grund av daliga arbetsvillkor, vilket skiljer sig
fran det globala snittet dar blue collar-arbetare
(53 %) ar mer framtradande.

Andelen som faktiskt har [amnat sina jobb av
denna anledning har 6kat fran 19 % till 25 %
under det senaste aret.

12%

O dagar

1dag

2 dagar

3 dagar

4 dagar

5 dagar

0] 5 10 15 20 25 30

@ antal dagar som
arbetsgivaren kraver

@ antal dagar som
talangerna foredrar
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arbetsgivarnas utmaning: att 9cy

starka rattvisa mojligheter.

av coachning-
programmen ar

| arets Workmonitor framgar det tydligt att dagens | tillgangliga for alla
arbetstagare har en stark dnskan om personligt A o ) medarbetare

anpassade formaner och karriarvagar.

De vill att deras arbetsgivare ska erbjuda Cirka fyra av fem arbetsgivare anser att talangers

rattvisa mojligheter till utveckling for alla, personliga drivkrafter ar viktiga vid rekrytering, \id’s ;;_'*_'_, Y]
och 48 % av svenskarna litar pa att deras och en tredjedel (32 %) sager att de prioriterar R 4o s ﬁf: :
organisationer levererar detta. Men ar personligt anpassad kompetensutveckling och :“‘-‘- : 'ff';’
det verkligen s&? karriarmobilitet for sina medarbetare. Trots detta E;’;.‘ 00
ar det endast ett av tio (9 %) coachningsprogram ' 3
Data fran var senaste Talent Trends- som ar oppna for alla medarbetare. .
rapport visar att aven om arbetsgivare g
har goda intentioner, har de fortfarande Att utveckla program som erbjuder ett bredare
en bit kvar for att mota medarbetarnas utbud av mojligheter blir avgorande for att %

forvantningar. behalla och attrahera nya talanger.

e
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personalisering som drivkraft

ett globalt perspektiv.

kommunikationsskillnader yngre talanger: fortroende over
globalt det ar personligt sektorer

Runt om i varlden ar arbetstagare i verkar arbetstagare i sodra Europa vara Starka generationsskillnader framtrader nar vi Aven om de flesta arbetstagare upplever ett relativt hogt
olika regioner inte lika transparenta mindre bendgna att gora det. Satter vi jamfor hur viktiga privata aspekter ar. fortroende for sina chefer, finns det skillnader mellan olika
med sina arbetsgivare om sina svenskarna i relation till detta ser vi att . . . sektorer.
férvantningar vad galler férméaner. dven vi &r mindre benigna att Jag har sagt upp mig for att

kommunicera véra preferenser. ; ; : . . o .
Medan talanger i Nordamerika, JObbet Inte passade mitt min chef litar pa att jag kan

Latinamerika och APAC kinner sig privatliv arbeta Sja|VSta ndlgt

trygga med att uttrycka sina 6nskemal,

jag har kommunicerat till min finansiella tjanster 83%  (87%)
arbetsgivare vilka typer av férméaner jag 43 47
forvantar mig att fa % %

IT och telekommunikation 82% (86%)

79% (86%)

sverige

generation z millennials

sydeuropa % %
ordvastalenana (51%) (51%) ingenjorsyrken 79% (83%)
osteuropa tillverkning 77%  (76%)
nordamerika 34 28 ° °

I i (o) (o)
latinamerika % % transport & logistik 74%  (78%)
apac
0 10 20 30 40 50 generation x baby boomers
(31%) (24%)

Siffror inom parentes avser Sverige.
)~ workmonitor 2025 14
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framatblick

nyckelinsikter.

jobben maste
matcha livet — inte
tvartom

Talanger lagger nu annu storre vikt vid att hitta jobb
som matchar deras personliga varderingar och
livssituationer. Utover |6n och livsbalans ar det nu
ett bredare spektrum av prioriteringar som spelar
roll.

Arbetsgivarens formaga och vilja att mota
arbetstagarnas prioriteringar paverkar deras beslut
att stanna kvar i sin nuvarande roll eller sdka sig
vidare mot ett nytt jobb.

)~ workmonitor 2025

arbetsgivare har
anpassat sig, men
inte tillrackligt

Respondenternas ndjdhet med flexibilitet, balans
mellan arbete och privatliv, fortroende och
varderingsdverensstammelse pa arbetsplatsen
har okat. Trots att arbetsgivare har gjort
betydande anpassningar till sina medarbetare
aterstar fortfarande flera glapp att 6verbrygga.

Okad press pa talanger och fortsatt brist pa
kompetens kommer att oka behovet av en annu
battre anpassning mellan medarbetares
forvantningar och verksamheters behov.

talanger
ar redo att ta
konsekvenserna

Svenskarna kanner sig tryggare i sina jobb, vilket
troligen speglar att arbetsgivare har anpassat sig
till deras behov pa en fortsatt pressad arbets-
marknad. Samtidigt visar talanger en beredskap
att lamna jobb som inte stammer 6verens med
deras prioriteringar — vare sig det handlar om
arbetsgivarens varderingar eller arbetsvillkor.

Eftersom arbetstagare i allt hogre grad ar
beredda att lamna sina jobb om deras for-
vantningar inte tillgodoses, maste arbetsgivare
halla sig uppdaterade och hitta satt att anpassa
sig till de standigt foranderliga behoven.

15
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gemenskap pa
jobbet.
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djupdykningar

framatblick

vem vi gor det med.

Manniskor vill ha mer an bara en arbetsplats, de vill ha
gemenskap. Kanslan av tillhorighet pa jobbet ar viktigare

an nagonsin tidigare.

Over halften (57 %) av svenskarna anger brist
pa tillhérighet som en anledning till att de
potentiellt skulle lamna sina jobb. Det ar en
betydande 6kning fran foregaende ar (45 %).
For manga ar kanslan av att vara en del av en
gemenskap avgorande for att kunna prestera,
vara produktiva och uppratthalla en sund
balans mellan arbete och privatliv.

En tredjedel (29 %) prioriterar aven en stark
arbetsgemenskap framfor en hogre [6n och
kanner sig ocksa mer benagna att lamna
arbetsplatser som de uppfattar som dys-
funktionella, eller “toxiska”, nagot som fyra av
tio (39 %) uppger att de nagon gang har gjort.

Under det senaste aret har allt fler agerat
utifran dessa drivkrafter och valt att lamna
sina jobb. Detta indikerar att talanger kanner
sig tryggare pa arbetsmarknaden jamfort med
tidigare ar. Traditionellt har Workmonitor-data
visat att nar talanger moter osakerhet tend-
erar de att vara mer aterhallsamma och for-
siktiga med att lamna sina nuvarande roller.

)~ workmonitor 2025

Mot bakgrund av den vaxande talangbristen
ar det viktigare an nagonsin for arbetsgivare
att skapa en halsosam och inkluderande
arbetsmiljo for att locka till sig och behalla
talangerna de behover.

jag skulle saga upp mig
fran ett jobb om jag inte
kande att jag horde
hemma dar

45%

57%

@ 2024 @ 2025

jag vill att min arbetsplats ska
kannas som en gemenskap

sverige

generation z

generation x

baby boomers

88%

33

%

blue collar

90

%

grey collar

33

%

white collar

17
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mer an bara en arbetsplats.

Med tanke pa hur mycket tid vi spenderar pa jobbet ar det
forstaeligt att dagens talanger vill kdnna sig trygga, bygga
vanskapsrelationer och umgas med sina kollegor, istéllet for
att bara arbeta tillsammans.

Arets undersokning visar starkt att arbetet Vi ser ocksa skillnader mellan de olika

inte bara ar en plats dar vi utfor arbete - generationerna, dar betydelsen av gemenskap
det ar en plats for social interaktion. Nara pa jobbet tycks 6ka med aldern. Arbetstagare i
nio av tio (86 %) svenskar uppger att de vill generation Z (69 %) ar betydligt mindre

att deras arbetsplats ska ge dem en kansla angeldgna om gemenskap pa jobbet an

av gemenskap. millennials (81 %), generation X (88 %) och

baby boomers (95 %).
Ser vi till yrkeskategorier ar arbetstagare

inom grey collar-yrken mer angeldagna om For att framja denna kansla av gemenskap
detta (90 %) an de inom white collar (83 %) uppger svenskarna att de umgas med kollegor
och blue collar (83 %). bade pa arbetsplatsen (81 %) och utanfor

arbetet (46 %). Dessutom anser hela 87 % att
det ar enkelt att skapa goda relationer med
kollegor fran olika bakgrunder.

81% 710% 46%

jag umgas med mina jag ser (en del av) mina jag umgas med mina
kollegor pa jobbet kollegor som vanner kollegor utanfor jobbet

18
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talanger ar villiga att gora materiella
uppoffringar for gemenskap.

Langtan efter gemenskap gar betydligt langre an att
bara "komma overens" och umgas.

| Sverige uppger drygt en tredjedel (29 %) att
de skulle kunna tanka sig att tjana mindre om
de hade goda vanner pa jobbet, medan 42 %
inte haller med. Man ar mer benégna att
instamma (35 %) jamfort med kvinnor (23 %).
Sett till generationer ar generation Z och
millennials mer villiga att avsta fran hogre
[6n (39 % respektive 41 %) an aldre
generationer (generation X 24 % och baby
boomers 17 %).

Vanner ar dock inte den enda prioriteringen.
Nara en av tre (28 %) uppger att de skulle
acceptera lagre |6n om deras arbete bidrog
till samhallet, medan 41 % motsatter sig
detta.

Vara resultat kan ha avslojat en betydande
forandring av arbetslivets roll i vara liv. Med
samhallen som blir alltmer individualistiska
och manga samhallsinstitutioner som ser en
minskning av medlemskapet, kan manniskor
vanda sig till sina arbetsplatser for att fylla
detta glapp.

Men gemenskap handlar inte bara om mjuka
varden: Over atta av tio (84 %) svenskar
uppger att de presterar battre nar det finns
en kansla av gemenskap, och lika manga (82
%) sager att de presterar béattre pa jobbet nar
de kanner sina kollegor.

O uppger att de presterar battre nar det finns en
0 kansla av gemenskap

)~ workmonitor 2025

ett globalt perspektiv.

jag skulle inte ha nagot emot att tjana mindre om
jag hade bra vanner pa jobbet

sverige
sydeuropa
nordvastra europa
osteuropa
nordamerika

latinamerika

apac 43%

42 40 33 28

% %

generation z millennials generation x baby boomers
(39%) (41%) (24%) (17%)

Siffror inom parentes avser Sverige.
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jamlikhet ar avgorande for

att attrahera talanger.

Svenska arbetstagare anser att ansvaret for att skapa
en positiv arbetsplatskultur, kansla av tillhorighet och
jamlikhet huvudsakligen ligger hos arbetsgivaren, aven
om de ser sitt eget bidrag som viktigt.

Och det verkar som att de flesta
arbetsgivare levererar. Halften (50 %) av
svenskarna upplever att deras organisation
ar mer progressiv pa den har fronten an
landet de arbetar i.

Men medan 58 % av talangerna kadnner att
dessa jamlikhetsinitiativ kan gora en verklig
skillnad, uppger nastan lika manga (54 %)
att deras organisation inte gor tillrackligt pa
detta omrade. En liknande andel (56 %)
upplever att befintliga policyer endast

ar symboliska.

Att misslyckas med att erbjuda en
gemenskapsorienterad miljo kan innebara
betydande risker och kostnader for
arbetsgivare, eftersom talanger i allt hogre
grad ar beredda att agera pa sitt missnoje.

En tredjedel (35 %) av arbetstagarna har
overvagt att lamna ett foretag pa grund av

)~ workmonitor 2025

dess politiska standpunkter - en andel som
Okar till 53 % och 54 % for generation Z och
millennials.

Viktigt ar att 57 % av de tillfragade skulle ga
sa langt som att sdga upp sig fran ett jobb
dar de inte kdnner att de hor hemma, en
markant 6kning fran 45 % forra aret. Ser vi
till generationerna ar andelen hogst bland
millennials (63 %) och baby boomers (56 %)
tatt foljt av generation Z (53 %) och
generation X (52 %).

Arbetsgivare maste ocksa strava efter att
vidta atgarder for att forbattra hallbar-
heten. 38 % av svenskarna uppgav att de
inte skulle tacka ja till ett jobb hos ett
foretag som inte arbetar proaktivt med att
forbattra sin hallbarhet, en 6kning fran

35 % ar 2024.

vem ar ansvarig for att...

skapa en positiv
arbetsplatskultur

forbattra rattvisa och
jamlikhet pa jobbet

gOra sa att kollegor kanner
tillhorighet pa jobbet

forbattra
organisationens
miljoavtryck

@ jag

@ min arbetsgivare
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att agera pa arbetsplatsfragor.

Med detta starka fokus pa en gemenskaps-
driven, rattvis och jamlik arbetsplatskultur
ar det inte férvanande att talanger agerar
pa sina varderingar.

Under det senaste aret har fyra av tio

(39 %) slutat sina jobb pa grund av en
toxisk arbetsmiljo, lika manga som
foregaende ar (38 %). Det ar ingen skillnad
mellan kvinnor och man nar det galler att
fatta detta beslut, men ser vi till gene-
rationerna har arbetstagare i generation Z
(52 %) och millennials (46 %) i hogre
utstrackning slutat av denna anledning an
sina aldre kollegor i generation X (37 %)
och baby boomers (30 %). Globalt ar
andelen som sagt upp sig av detta skal
hogre och ligger pa 44 %.

Andelen personer som hellre ar arbetslosa
an olyckliga pa ett jobb har ocksa dkat,
fran 34 % ar 2024 till 36 % i ar. Blue collar-
arbetare sticker ut med 41 %, jamfort med
sina kollegor inom white collar (34 %) och
grey collar (32 %).

)~ workmonitor 2025

Halften av respondenterna (51 %) uppger att
de skulle sdga upp sig fran ett jobb om de
inte kom 6verens med sin chef, och nara en
tredjedel (27 %) sager att de har slutat for att
de kande att de inte kunde lita pa ledningen i
sin organisation. Detta understryker vikten
som talanger lagger vid att bygga
fortroendefulla relationer - inte bara med
kollegor utan ocksa med ledare.

Att framja en positiv arbetskultur och
gemenskapskansla kraver hoga nivaer av
fortroende och starkt ledarskap. Arbets-
platser har redan mycket att erbjuda har: atta
av tio (81 %) svenskar kanner sig uppskattade
och lika manga (84 %) kanner sig betrodda
pa jobbet. Tre fjardedelar (73 %) kanner att
de litar pa sin ledning och 83 % litar pa sina
kollegor.

Samtidigt uppger tre av fyra (76 %) att de
kdanner sig bekvdma med att dela sina asikter
och standpunkter pa jobbet utan radsla for
att bli domda eller diskriminerade.

jag har sagt upp mig
pa grund av en toxisk
arbetsplats

39

%

av arbetstagare i sverige

44

%

av arbetstagare globalt
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kan du vara dig sjalv pa jobbet?

Andelen svenskar som doljer delar av sig sjalva 1 S 1 : 1A 2:
pa jobbet har 6kat fran 44 % 2024 till 49 % i jag dO|Jer Sldor av.mig Sjalv pa JObbet

arets undersdkning. Aven om det &r en
alarmerande insikt ser vi samtidigt att Sverige

44%

sverige
ligger l&ngt under det globala snittet, dar sex 49%
av tio (62 %) uppger att de gor detta.
52%
Bland generationerna i Sverige ar millennials sydeuropa 60%

mest benagna att gora detta (63 %), medan
baby boomers dr minst bendgna (36 %). Annu
mer oroande &r att endast héalften (51 %) litar nordvastra europa
pa sina arbetsgivare nar det handlar om att
skapa en arbetskultur dar alla kan trivas.

osteuropa
Som vi har sett tidigare i denna rapport ar
arbetsgivarens standpunkter om dessa och
andra varderingar avgorande for hur talanger
kanner for sina arbetsplatser. Aven om fram-
steg har gjorts och det finns en god niva av
fortroende, har vissa klyftor ocksa vidgats nar
det galler talangernas méjlighet att vara sig latinamerika
sjalva pa arbetsplatsen och blomstra inom en
accepterande arbetsgemenskap.

nordamerika

. . apac
Med talanger som ar redo att sluta pa grund av

problem med kulturen pa arbetsplatsen, maste
storre anstrangningar goras for att framja
mangfald, inkludering och gemenskap.

0 1 20 30 40 50 60 70
@® 2024 @ 2025
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arbetsgivarens perspektiv: en

31%

mojlighet att framja jamlikhet. Ny Y av foretagen har
] | jamlikhetsutbildningar pa
: plats for narvarande

Talanger har en tydlig onskan om att bygga
starkare gemenskap pa jobbet, och det ar en viktig
faktor for att stanna kvar eller byta till ett nytt jobb.

Jamlikhet och rattvisa spelar en stor Organisationer som kan ge manniskor

roll i att forma denna arbetsgemenskap, mojlighet att bygga en starkare gemenskap
med mer an halften av de svenska med sina kollegor och skapa en jamlik
respondenterna som lyfter fram fordelar- arbetsplats kommer att vara val

na med jamlikhetsinitiativ pa jobbet och  positionerade i en varld dar foretagen
uppmanar sina arbetsgivare att gora far konkurrera hart om talangerna.

dem mer omfattande.

Deras syn aterspeglas dven i data fran
senaste Talent Trends Report, som visar
att endast 31 % av foretagen har jamlik-
hetsutbildningar pa plats for ndrvarande.
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gemenskap som framgangsfaktor

ett globalt perspektiv.

fortroende behover
byggas upp

Arets undersokning visar att arbetsgivare i alla regioner
varlden over har arbete att géra om de ska bygga for-
troende hos dagens talanger och visa att de skapar en
arbetsmiljo och kultur som gor det maijligt for alla att trivas.

jag litar pa att min arbetsgivare skapar
en arbetsplatskultur dar alla kollegor
kan trivas

sverige
sydeuropa
nordvastra europa
osteuropa
nordamerika
latinamerika

apac

O 10 20 30 40 50 60

)~ workmonitor 2025

variation mellan
sektorer

Aven om majoriteten av talangerna kanner att
deras arbetsplats ger dem en kansla av gemen-
skap, lyckas vissa sektorer mer framgangsrikt an
andra nar det géller att framja denna kéansla.

min arbetsplats ger mig en
kansla av gemenskap

finansiella tjanster 85% (79%)
ingenjorsyrken 84% (83%)
IT och telekommunikation 84% (79%)
78% (100%)
76% (76%)

tillverkning

transport & logistik 73% (74%)

generations-
skillnader

Talanger i yngre generationer ar mer villiga att tjana mindre
om deras jobb bidrar till samhallet an sina aldre kollegor.

jag skulle inte ha nagot emot att tjana
mindre om mitt jobb bidrog till samhallet

D) &) ) @)
% % % %

generationz  millennials  generation x baby boomers
(36%) (37%) (25%) (18%)
jobbet ar viktigt for min

8 I /0 mentala halsa och mitt

(82%) valbefinnande

en kansla av gemenskap pa

Siffror inom parentes avser Sverige.
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nyckelinsikter.

talanger vill ha
en gemenskap
pa jobbet

Eftersom samhallet har betonat individen under arens
lopp, vill manniskor nu se till sina arbetsplatser for att
tillfredsstélla sina behov av tillhérighet. Aven nar
talanger arbetar mer pa distans, vardesatter de tid
for att lara kdnna sina kollegor battre. Att gora det
paverkar deras balans mellan arbete och privatliv,
mentala halsa samt prestation och produktivitet

pa jobbet, pa ett positivt satt.

Arbetsgivare som vill forbli konkurrenskraftiga maste
utforska hur de kan skapa goda forutsattningar for

talanger att bygga en kansla av gemenskap pa jobbet.
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arbetsgivare maste
skapa ratt forut-
sattningar

Aven om talanger har en roll i att skapa en positiv
arbetsgemenskap, ar det arbetsgivarnas ansvar att
erbjuda ratt forutsattningar for att framja gemenskaps-
kanslan. Genom att skapa en kultur av gemenskap,
fortroende och tillhérighet kan arbetsgivare forvanta
sig att talanger presterar battre och ar mer produktiva.

| ljuset av dessa data bor organisationer noggrant
overvaga hur de kan balansera affarsbehov med
talangernas dnskan om gemenskap med kollegor.

jamlikhet och
hallbarhet ar
viktigt

Jamlikhetsbaserade initiativ och engagemang for att
bli mer hallbara ar fortfarande viktiga for talanger néar
de valjer var de ska arbeta. Arbetsgivare har gjort
vissa framsteg mot att skapa de jamlika och héallbara
arbetsplatser som manniskor séker. Anda kvarstar ett
markbart perceptionsgap, dar arbetsgivare behover
fortjana talangernas fortroende for sitt engagemang i
dessa fragor.

Mot bakgrund av den vaxande talangbristen ar det en
strategisk affarsmassig nodvandighet for arbetsgivare
att erbjuda jamlika och rattvisa arbetsplatser.
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karriarmojligheter
genom kompetens-
utveckling.
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hur vi gor det.

Arbetsgivare och talanger navigerar genom
stora ekonomiska och teknologiska utmaningar.

| dagens snabbrorliga miljo ar Talanger fortsatter att prioritera
utbildning och framtidssakring av kompetensutveckling, och arbets-
kompetenser viktigare 4n nagonsin givare stodjer generellt deras

for karriarutveckling, dar Al ar det utveckling. Det finns dock tecken
omrade som talangerna i hogst pa en bristande tillit till arbetsgivares
utstrackning vill utvecklas inom. engagemang for att erbjuda

meningsfull utbildning.

anser att utbildning och kompetens-

utveckling ar viktigt for deras nuvarande
och/eller framtida anstallning
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ett starkt fokus pa kompetens- och

karriarutveckling - hos bade talanger
och arbetsgivare.

| en tid av standig forandring kan kompetenser snabbt bli

foraldrade nar traditionella arbetsroller utvecklas och nya uppstar.

Var undersodkning visar att framtidssékring
av kompetenser ar viktigare an nagonsin for
bade arbetsgivare och talanger. Detta drivs
inte bara av Al:s forvantade transformation
av ekonomin, utan ocksa av sannolikheten
att nasta disruptiva teknologi redan héller
pa att framtrada, redo att tdnja granserna
ytterligare.

Inte ovantat anses utbildning och
kompetensutveckling vara lika viktigt 2025
som forra aret (69 %).

Var tredje svensk (34 %) skulle saga upp

sig om det inte fanns nagra majligheter till
larande och utveckling for att framtidssakra
sin karriar. P4 samma satt uppger nastan en
femtedel (18 %) att de har sagt upp sig fran
ett jobb eftersom de inte erbjods dessa
mojligheter, en 6kning fran 11 % 2024.

)~ workmonitor 2025

Samtidigt haller 53 % med om att deras
arbetsgivare hjalper dem att framtidssakra
deras fardigheter, en betydande 6kning fran
45 % 2024.

15 % uppger dock att mojligheterna till
kompetensutveckling har minskat pa deras
arbetsplats de senaste sex manaderna, en
okning fran 10 % 2024. En femtedel (21 %)
upplever att mojligheter till kompetens-
utveckling har dkat, medan 63 % tycker

att det ar oférandrat.

min arbetsgivare stodjer mig i
att utveckla fardigheter som
ar relevanta for framtidens
arbetsmarknad (t.ex. inom Al)

mojligheterna till utbildnings- och kompetensutveckling pa
min arbetsplats har okat de senaste sex manaderna

\

20 27 21

% %

2023 2024 2025
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tillgangen till utbildning ar
inte alltid jamlik.

Den 6kade takten i utbildningsinsatser aterspeglar
troligen de grundlaggande forandringarna pa
arbetsmarknaden och den vaxande bristen pa
kvalificerad arbetskraft, vilket har gjort kompetens-
utveckling och omskolning till en prioriterad fraga.

Tillgangen till utbildning och
kompetensutveckling ar inte alltid
jamlik. Under de senaste sex manaderna
har generation Z och millennials
rapporterat en avsevart storre okning av
utbildningsmajligheter, med 30 %
respektive 32 % som uppger 6kad
tillgang till utbildning pa jobbet, jamfort
med 19 % bland generation X och
endast 9 % bland baby boomers.
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Pa samma satt har arbetstagare inom
white collar rapporterat fler utbildnings-
och utvecklingsmojligheter (26 %) an de
inom blue collar (22 %) och grey collar
(16 %). Dessa siffror ar dock lagre inom
samtliga kategorier i Sverige jamfort
med de globala nivderna som ligger pa
36 % for white collar, 34 % for blue
collar och 31 % for grey collar.

mojligheterna till utbildning och
kompetensutveckling pa min

arbetsplats har okat de senaste sex

manaderna.

D 2) s

generation z

millennials

generation x

baby boomers

djupdykningar

framatblick
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talanger vill framtidssakra
sina fardigheter.

Arets Workmonitor visar att dagens talanger ar val
medvetna om de forandringar som sker i ekonomin
och kanner pressen att halla sig uppdaterade om dem.

Bland svenskarna uppger exempelvis 38 % Dagens talanger vill - och kréver - att
att de inte skulle acceptera ett jobb som arbetsgivare ska stodja deras karriéar-
inte innebar méjligheter att framtidssakra ambitioner och deras ldrande, med en
sina fardigheter inom omraden som tredjedel (34 %) som skulle séga upp
Al (29 % ar 2024). sig om de inte erbjods detta.

Millennials (46 %) och generation X (38 %)
ar mer benagna att avsta fran jobb som
saknar sadana utvecklingsmojligheter an
arbetstagare i generation Z och
boomergenerationen (bada 33 %).

jag har sagt upp mig fran
ett jobb pa grund av...

bristande mojligheter
till karriarutveckling

25% 2024

24% 2025

bristande mojligheter att
framtidssadkra mina fardigheter

2024

18% 2025
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Al toppar listan over omraden
som talanger vill erbjudas
kompetensutveckling inom.

Al-utbildning ar den mest eftertraktade
kompetensutvecklingsmajligheten.

30 % av svenskarna listar Al som en av sina
tre framsta prioriteringar nar det galler
kompetensutveckling, en 6kning fran 25 %
aret innan, och valde det oftare 4n nagot
annat omrade.

Bade man och kvinnor listar Al bland sina tre
framsta val (31 % respektive 30 %). Arbets-
tagare inom white collar ar i hogre utstrack-
ning intresserade av denna mojlighet (34 %)
an de inom grey eller blue collar-yrken (30 %
och 26 %).

Andra topprankade omraden &r IT och
teknisk kompetens (24 %) samt coaching och
mentorskap (23 %).

Med tanke pa den snabba framfarten av Al
pa arbetsplatserna de senaste aren ar det
betryggande att over halften (58 %) av
svenskarna kanner sig redo att anvanda den
senaste tekniken - inklusive Al - i sina roller.

)~ workmonitor 2025

Skillnaden mellan man och kvinnor ar tydlig i
denna fraga, dar man ar mer sékra pa sina
teknik- och Al-kunskaper (61 %) an kvinnor
(55 %).

| takt med att nya fardigheter blir allt
viktigare, ar talanger villiga att ta mer ansvar
for sitt eget larande jamfort med tidigare ar.
Detta ar sarskilt tydligt nar det galler att halla
jamna steg med den tekniska utvecklingen,
med en tredjedel (29 %) som anser att
ansvaret for detta ligger hos dem sjalva
snarare an deras arbetsgivare (27 %).

Nar det galler specifikt teknik- och Al-
utbildning ligger ansvaret for utbildning

och vidareutbildning fortfarande kvar hos
arbetsgivaren, enligt 43 % av svenskarna.
Endast en femtedel (20 %) ser det som sitt
eget ansvar. Samma sak galler for mjuka
fardigheter, dar fyra av tio (39 %) ser att
ansvaret ligger hos arbetsgivaren snarare an
hos dem sjalva (20 %).

om min arbetsgivare erbjod det, skulle jag
vara mest intresserad av kompetensutveckling

inom foljande omraden:

30
25
20
15

10

0
2024

@ Al

@ IT och teknikkunskap

@ coaching och mentorskap
@ vilmaende och mindfullness

@ kreativt och analytiskt tankande

30%
24%
25% | 25%
26% I

2025
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brist pa fortroende for att
arbetsgivare satsar pa kontinuerlig
kompetensutveckling.

Trots upplevelsen av ett delat ansvar gallande
framtidssakring av fardigheter, litar langt under
halften (39 %) pa att deras arbetsgivare investerar i
kontinuerligt larande, sarskilt inom Al och teknologi.

Dessutom ar det endast halften (48 %) Ser vi till andra omraden i varlden star
som kanner tilltro till arbetsgivarens det klart att talanger i Nordamerika
formaga att erbjuda jamlika karriar- (51 %), Asien-Stillahavsomradet (apac)
mojligheter till all talang. (49 %) och Latinamerika (47 %) har storre

fortroende for sina arbetsgivare nar det
Det finns ocksa variationer mellan galler att erbjuda kontinuerlig utbildning
generationerna, dar generation Z (55 %) an i andra regioner.

har storre fortroende for sina arbets-
givares formaga att erbjuda utbildning
an andra generationer. Fortroendet

ar lagst bland talangerna inom
generation X (43 %).

jag litar pa att min arbetsgivare erbjuder

48 karriarmojligheter som &r lika tillgangliga
for alla medarbetare, oavsett kon, alder,
% etnicitet eller annan bakgrund

)~ workmonitor 2025

ett globalt perspektiv.

jag litar pa att min arbetsgivare investerar och ger mojligheter till
kontinuerlig inlarning, sarskilt inom Al och teknik

sverige 39%
sydeuropa 38%
nordvastra europa 43%
osteuropa 38%

nordamerika

latinamerika
apac
60
% % % %
generation z millennials generation x baby boomers
(37%) (40%) (37%) (49%)

Siffror inom parentes avser Sverige.
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arbetsgivarens perspektiv: HR- —
ledare har en avgorande roll for
kompetensutveckling.

Fyra av tio (43 %) svenskar i Workmonitor 2025 g _ . AN _
ser utbildning och kompetensutveckling som 0 M 1ULE avtillfragade HR-ledare sager
arbetsgivarens ansvar : VTR att aven om de vill anstranga

N\ sig mer for att erbjuda __
| _ N\ | omskolning, vet de inte hur de R~
Trots detta saknar méanniskor fértroende Finansiella tjanster ar den sektor som | — ' ._ o\ ska ga tillvaga iy
for arbetsgivares formaga att erbjuda moter de storsta utmaningarna globalt /
relevant och kontinuerlig utbildning. sett, dar 64 % kampar med
omskolningsinsatser.

Randstads senaste Talent Trends Report

visar en motsvarande skillnad bland HR- | Sverige ser vi daremot motsatt trend i

chefer. resultatet fran arets Workmonitor, dar
denna sektor hamnar i topp (63 %) nar det

Nio av tio HR-ledare haller med om att det galler talangernas tilltro till arbetsgivarnas

ar arbetsgivarens ansvar att omskola formaga att erbjuda mojligheter till

medarbetarna. Daremot sager 58 % att meningsfullt och kontinuerligt larande.

aven om de vill gora mer for att erbjuda

omskolning, saknas den organisatoriska

kunskapen for att fa detta att handa.

M@ workmonitor 2025
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karriarmojligheter genom kompetensutveckling

ett globalt perspektiv.

boomers gar miste
om utveckling

Medan o6ver halften av talangerna globalt inom
generation Z och millenniegenerationen har erbjudits
mojligheter till kompetensutveckling under det senaste
aret, ar denna andel drastiskt lagre bland generation X
och baby boomers.

under de senaste 12 manaderna
har min arbetsgivare infort
karriarutvecklingsmojligheter

)~ workmonitor 2025

nagra geografiska
omraden halkar efter

Arbetstagare i Nordamerika och APAC far i storre
utstrackning stod fran sina arbetsgivare nar det géller
att framtidssakra sina fardigheter, medan arbetsgivare
i Sydeuropa och Latinamerika behdver géra mer pa
detta omrade.

min arbetsgivare hjalper mig att
framtidssakra fardigheter for min karriar

sverige
sydeuropa
nordvastra europa
osteuropa
nordarmerika
latinamerika

apac
O 10 20 30 40 50 60 70

talangers benagenhet
att [amna ett jobb

Nar man ser péa talanger som har sagt upp sig pa grund
av brist pa karriarutvecklingsmojligheter, ar det de inom
IT-omradet och telekommunikation som i hogst
utstrackning har lamnat en roll av detta skal.

jag har sagt upp mig fran ett jobb pa
grund av brist pa karriarmojligheter

43% (32%) IT och telekommmunikation

40% (22%) ingenjorsyrken

38% (45%)

finansiella tjanster
32% (27%) tillverkning

life science och lakemedel

transport och logistik

30% (15%)

Siffror inom parentes avser Sverige.
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nyckelinsikter.

utbildning: en mojlighet

som arbetsgivare inte
far missa

Med tanke pa att talangbristen kommer att vara en kritisk
faktor under 6verskadlig tid behover arbetsgivare
fokusera pa sina differentieringsfaktorer. Al-utvecklingen
har skarpt talangernas fokus pa sina utbildningsbehov,
och inte alla arbetsgivare ar redo att mota dessa
forvantningar annu.

Var data tyder pa att arbetsgivare som kan ligga steget
fore och erbjuda meningsfull utbildning och karriar-
utveckling, i slutdndan kommer att lyckas nar
konkurrensen om talanger intensifieras.

)~ workmonitor 2025

utbildning maste
tillampas pa ett
rattvist satt

Jamlikhet ar ett avgoérande krav fran talanger nar de

utvarderar bade nuvarande och framtida arbetsplatser.

Jamlikhetsdrivna initiativ maste utvidgas till utbildning
och utveckling dar det finns en upplevd obalans i
tillgangen 6ver en mangd olika dimensioner.

Arbetsgivare maste strava efter att erbjuda jamlik till-
gang till utbildning for alla talanger, ge dem mojlighet
att anpassa sig till snabbt foranderliga jobbroller och
hjalpa till att skapa en framtidssaker arbetskraft.

arbetsgivare maste
bygga fortroende hos
talangerna

Med tanke pa hur snabbt ekonomin, tekniken och
kompetenskraven forandras, borde det vara en stor
oro att mindre an halften av talangerna litar pa att
deras arbetsgivare tillgodoser dem med den
utbildning de behdver. Utvecklingsmojligheterna har
blivit en tydlig prioritering for dagens talanger.

Organisationer maste investera i att utveckla sina
medarbetare, annars riskerar de att forlora talanger.
Detta ansvar for kompetensutveckling maste dgas i
partnerskap med talangerna, som ocksa ar villiga att
axla en del av ansvaret sjalva.
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det nya uppdraget for

arbetsgivare:

leverera

varde nar det kommer till
varfor, hur och med vem.

Mot bakgrund av ekonomisk osakerhet, snabb

teknisk utveckling och fortsatt samhallsomvand-

ling visar Workmonitor 2025 att talangernas
forvantningar pa saval arbetslivet i stort och
arbetsplatsen fortsatter att forandras.

Som en fortsattning pa de
tematiska spar som vi har sett
framtrada under tidigare ar har
nya spelregler for arbetsmarknad-
en uppstatt. De bygger pa de tre
sammankopplade faktorerna
varfor (for personliga drivkrafter),
med vem (for en kdnsla av gemen-
skap) och hur (for att framtidssakra
kompetenser och fardigheter). Alla
tre bygger pa den gemensamma
grunden fortroende.

)~ workmonitor 2025

Utmaningarna med radande
talangbrist forvantas intensifieras.
Organisationer som prioriterar att
omforma arbetsplatsen for att
aterspegla arbetstagarnas
forvantningar kommer darfor att
vara i den starkaste positionen for
att attrahera och behalla talanger
och sakra en héallbar grund for
langsiktig affarsframgang.

varfor:

att forena
personligt och
professionellt

Eftersom personliga preferenser spelar
lika stor roll som |[6nemassiga, innebar
begreppet “att investera i manniskor" nu
att vara mer anpassningsbar an nagonsin.
Denna forandring kan signalera en om-
tolkning av samhallets syn och relation
till arbete, vilket ytterligare suddar ut
granserna mellan det personliga och det
professionella. Talanger vill i allt hogre
grad att arbetet ska stamma dverens
med deras varderingar, ambitioner och
personliga omstandigheter.

Aven om det &r utmanande fér arbets-
givare, ger detta en maojlighet att bygga
djupare och mer meningsfulla relationer
med talanger genom att satta manniskan i
centrum: att i hdgre utstrackning anpassa
formaner och policyer, skarpa jamlikhets-
och miljopolicyer och skapa arbets-
processer som starker sjalvstandighet
och fortroende.

med vem:

en kultur av
gemenskap och
fortroende

Talanger soker i allt hogre grad en
gemenskapskansla i sina yrkesliv.
Foljaktligen forandras den traditionella
transaktionsbaserade synen pa
anstallning, vilket stods av insikter som
visar att manga talanger skulle vélja bort
en hogre |on for en arbetsplats med en
stark kdnsla av gemenskap. Detta
understryker maojligheten for arbets-
givare att oka motivationen genom att
framja en kultur av gemenskap och
fortroende.

Oppen kommunikation pa alla nivaer ar
avgorande for att sanka troskeln for
deltagande genom att gora det mojligt
for talanger att uttrycka sig fritt. Arbets-
givare maste ocksa agera pa det varde
som talanger faster vid jamlikhet och
inkludering. Genom att integrera jam-
likhet i sin kultur kan de 6ka kanslan av
gemenskap, attrahera talangerna de
behover och forbli konkurrenskraftiga i
dagens dynamiska affarsmiljo.

hur:

jamlik
tillgang till
larande

Eftersom tekniska och ekonomiska
forandringar accelererar ar talanger idag
mer angeldgna om att utveckla och halla
sina fardigheter uppdaterade.
Utbildnings- och kompetensutvecklings-
insatser bor utformas noggrant och
omfatta alla medarbetare pa ett

rattvist satt.

Individuella utvecklingsmojligheter
kommer att vara avgorande for att halla
medarbetare engagerade och sakerstalla
att livslangt larande blir en del av
organisationskulturen.

Det nya uppdraget for dagens arbets-
givare ar att sakerstalla att de moter
talangernas 6nskemal och krav nar det
kommer till varfor, med vem och hur. Att
skapa rattvisa och inkluderande arbets-
miljoer dar talanger kdnner att de hor
hemma och kan framtidssakra sina
karriarer blir helt avgdrande.

Genom att anamma detta kan
organisationer forbli konkurrenskraftiga
med okad lonsamhet och en mer
produktiv personalstyrka som resultat.
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randstad

Med verksamhet pa 39 marknader ar Randstad en global ledare for
talanger, med visionen att vara varldens mest rattvisa och
specialiserade talangforetag. Som en partner for talanger och genom
vara fyra specialiseringar hjalper vi vara kunder att hitta ratt
kompetens i en varld som praglas av kompetensbrist. Samtidigt
hjalper vi manniskor att sakra ratt jobb, utveckla relevant kompetens
och hitta tillhorighet i arbetslivet.

For mer information, besok www.randstad.se



http://www.randstad.se/

